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Ρ 
 

 

  



Σ 
 

²ŀǊǳƳ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖǎǘŀō ƛǎǘ 

bƛŎƘǘ ǿŜƛƭ Ŝǎ Ǝǳǘ ŀǳǎǎƛŜƘǘ ς ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŀƭƭŜǎ ƻũŜƴƭŜƎǘΦ 

aŀƴ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎŎƘǿƛǘȊŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ȊŅƘƭŜƴΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŎƘǘǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

5Ŝƴƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 

 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ǎŎƘƻƴΦ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ŜƴǘƭŀǊǾǘΦ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ƘƻǿŜũŜƪǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 
aŀǖǎǘŀōΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘ ǎƻŦƻǊǘΥ  

²ŜǊ ŦǸƘǊǘΦ ²ŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ ²ŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƘŅƭǘΦ ²ŜǊ ŀǳǎǿŜƛŎƘǘΦ 

 

LƳ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜƴ aƻƳŜƴǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǊŜŘŜΦ 

5ŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘŜŎƪǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ǾŜǊǊŅǘΦ 
{ƻŦƻǊǘΦ hƘƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ 

 

5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ 

¦ƴǊǳƘŜ ƛƳ YƻǇŦ ǿƛǊŘ ¦ƴǊǳƘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ ½ǿŜƛŦŜƭ ǿƛǊŘ ½ǀƎŜǊƴΦ 
bŀŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ LƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ 

5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ǾƛŜƭ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ  

!ōŜǊ Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΦ 
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Υ 
 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ȊǿƛƴƎǘ ŘƛŎƘΣ ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

bƛŎƘǘ ƘŀƭōΦ bƛŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜΦ DŀƴȊΦ 

 

¢ŜŎƘƴƛƪ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘǘōŀǊ 

9ƛƴ {ŎƘƭŀƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘƭŀƎΦ 9ƛƴ YƛŎƪ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎΦ  

9Ǌ ƛǎǘ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ {ǇŀƴƴǳƴƎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ¢ƛƳƛƴƎΦ 

 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ŦƻǊŘŜǊǘ tǊŅȊƛǎƛƻƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜƛƴ ¢ƛƳƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǝƳƳǘΣ ŦŅƭƭǎǘ Řǳ ǊŀǳǎΦ ²Ŝƴƴ ŘŜƛƴŜ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ŦŜƘƭǘΣ ōǊƛŎƘǎǘ Řǳ ŜƛƴΦ  

²Ŝƴƴ ŘŜƛƴ Cƻƪǳǎ ǿŀƴŘŜǊǘΣ ǾŜǊƭƛŜǊǎǘ Řǳ ŘŜƴ ¢ŀƪǘΦ 5ŜǊ aŀǖǎǘŀō ƛǎǘ 
ƪƭŀǊΦ 

 

wƘȅǘƘƳǳǎ ǎǘŀǧ /Ƙŀƻǎ 

!ƭƭŜǎ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ wƘȅǘƘƳǳǎΦ IŜǊȊǎŎƘƭŀƎΦ !ǘƳǳƴƎΦ {ŎƘǊƛǧŜΦ  

²ŜǊ ŘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΥ  

LƳ ¢ŀƪǘ ōƭŜƛōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΦ ¦ƴǘŜǊ aǸŘƛƎƪŜƛǘΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎΦ 



Φ 
 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊ 

!ƭƭŜƛƴ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ǘŅǳǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘΦ  

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƴƛŎƘǘ αŘŜƛƴ ¢ŜƳǇƻά ƳŀŎƘŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 
5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΦ 5ǳ ƻǊŘƴŜǎǘ ŘƛŎƘ ŜƛƴΦ  

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊƛƴ ǿŅŎƘǎǘ {ǘŅǊƪŜΦ bƛŎƘǘ ƛƳ 9ƎƻΦ {ƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘǊǳƪǘǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀǊǳƳ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ȊŅƘƭǘ 

¦ƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭΦ ¦ƴǊǳƘƛƎΦ !ōƭŜƴƪŜƴŘΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ ς ŀōŜǊ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 



ΝΜ 
 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ŦƻǊŘŜǊǘ tǊŅǎŜƴȊΦ  

IƛŜǊΦ WŜǘȊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘΦ 

 

5ŜǊ YŜǊƴ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ƛŜƭΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǿŜƛǎΦ  

9ƛƴ .ŜǿŜƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎǝƳƳǘΦ 5ŀǎǎ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƘŅƭǘΦ 5ŀǎǎ 
Cƻƪǳǎ Řŀ ƛǎǘΦ 5ŀǎǎ Řǳ ŘƛŎƘ ŦǸƘǊǎǘΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řǳ ŘƛŎƘ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 

5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 

 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ƛǎǘ YŀƛȊŜƴ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 

bƛŎƘǘ ǇŜǊŦŜƪǘΦ !ōŜǊ ǇǊŅȊƛǎŜΦ bƛŎƘǘ ƭŀǳǘΦ !ōŜǊ ƪƭŀǊΦ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ƘƻǿŜũŜƪǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀǖǎǘŀōΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘ 
ǎƻŦƻǊǘΣ ǿŜǊ ŦǸƘǊǘ ς ǳƴŘ ǿŜǊ ƴǳǊ ƳƛǘƭŅǳƊΦ 

²Ŝƴƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛŎƘ ƛƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ wƘȅǘƘƳǳǎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎ 
ȊŜƛƎǘ ς ǿŀǊǳƳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƻƘƴŜ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŜΚ 

²ŀǊǳƳ ǿƛǊŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŀƴǎǘŀǧ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ 
ƳǸǎǎŜƴΚ 

 

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ƻƊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘΦ  



ΝΝ 
 

 

  



ΝΞ 
 

²ŀǊǳƳ DŜǊŅǘŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ 

²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎΦ 

bƻŎƘ ƴƛŜ ǿŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΦ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΦ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŜȄŀƪǘ ŘƻǎƛŜǊōŀǊΦ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǿƛǊƪǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ !ƭƭŜǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘŜǊΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ 
aŜǎǎōŀǊΦ  

¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŦŜƘƭǘ ǾƛŜƭŜƴ ŜǘǿŀǎΦ bƛŎƘǘ YǊŀƊΦ {ƻƴŘŜǊƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

 

DŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ  

!ōŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎΦ  

DŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦŀƭǎŎƘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴΥ aǳǎƪŜƭƴ ŀǳŧŀǳŜƴΣ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ǎǘŜǳŜǊƴΣ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

!ƭǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ ½ǿŜŎƪΦ  

!ōŜǊ Ŝƛƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ƛǎǘ ƴƛŜ Řŀǎ ½ƛŜƭΦ  

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΦ 

 

DŜŦǸƘǊǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

9ƛƴ DŜǊŅǘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŎƘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛǊ ŜƛƴŜ .ŀƘƴΦ 9ǎ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŘƛŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎΦ 9ǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ōŜǉǳŜƳΦ ¦ƴŘ ƻƊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 



ΝΟ 
 

 

5ƻŎƘ Ŝǎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 
[ŜōŜƴ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 

 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ƳŀŎƘǘ ǎǘŀǊƪ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ 

LǎƻƭƛŜǊǘŜ YǊŀƊ ƳŀŎƘǘ aǳǎƪŜƭƴ ǎǘŅǊƪŜǊΦ  

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƳŀŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊΦ 

9ƛƴ aŜƴǎŎƘ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭ ŘǊǸŎƪŜƴ ς ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛƴǎǘŀōƛƭ ǎǘŜƘŜƴΦ 

9Ǌ ƪŀƴƴ ƘƻƘŜ DŜǿƛŎƘǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ς ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ 
ƘŀƭǘŜƴΦ 

9Ǌ ƪŀƴƴ YǊŀƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ς ǳƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 



ΝΠ 
 

5ƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘΥ 

²ƛŜ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ŜǊȊŜǳƎǎǘ ŘǳΚ 

5ƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘΥ 

Yŀƴƴǎǘ Řǳ ǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΚ 

 

{ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ DŜǊŅǘ 

9ƛƴ DŜǊŅǘ ƴƛƳƳǘ ŘƛǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀōΦ 9ǎ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ŦǸƘǊǘΦ 9ǎ 
ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ  

5ƻŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜƛƴ YǀǊǇŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ƭŜǊƴǘ ŜǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜƛƴ wǳƳǇŦ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŜǊ 
ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ 

²Ŝƴƴ Řǳ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǎǘΣ ōƭŜƛōǘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊƛŜΦ 

 

YǊŀƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 

YǊŀƊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΦ  

5ƻŎƘ ƻƘƴŜΥ  

YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ wƘȅǘƘƳǳǎΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ {ǇŀƴƴǳƴƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ 
ǎƛǘǳŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ǎƛŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ  

¦ƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ YǊŀƊ ŜǊǎŜǘȊǘ ƪŜƛƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 



ΝΡ 
 

5ƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ CǊŀƎŜ 

²Ŝƴƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴǳǊ aǳǎƪŜƭƴ ŦƻǊƳǘΣ ǊŜƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜΦ 

²Ŝƴƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦƻǊƳŜƴ ǎƻƭƭΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƳŜƘǊΦ 

aŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ aŜƘǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘΦ aŜƘǊ 9ƛƎŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 

aŜƘǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 

5ƛŜ ǎǝƭƭŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ 

DŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΦ  

5ƻŎƘ ǎƛŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜΥ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ 

 

¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ŘŜǊ YŜǊƴ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎΦ  

5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ς ǿƻƘƛƴ ŦǸƘǊǘ Ŝǎ 

ŘŀƴƴΚ 

²Ŝƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƎŜƘǘ ς ǿƻǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚ 

 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ½ŜƛǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǳ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ŀƭǎ aǳǎƪŜƭŀǊōŜƛǘΦ  

{ƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ  



ΝΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΤ 
 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎΦ 

²Ŝƴƴ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖǎǘŀō ƛǎǘ ǳƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ YǊŀƊ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜΥ  

²ƻŦǸǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊǎǘ Řǳ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚ 

CǸǊ aǳǎƪŜƭǳƳŦŀƴƎΚ CǸǊ ½ŀƘƭŜƴΚ CǸǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪΚ  

hŘŜǊ ŦǸǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΚ 

IƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ !ǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƛǎǘ {ŜƭōǎǜǸƘǊǳƴƎ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ ƪŜƛƴŜ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

bƛŎƘǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ aƻǝǾŀǝƻƴΦ bƛŎƘǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ǝƳƳǳƴƎΦ 
bƛŎƘǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ !ǇǇƭŀǳǎΦ 

5ǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊǎǘΣ ǿŜƛƭ Řǳ ŘƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǎǘΦ bƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ Řǳ ŘƛŎƘ Ǝǳǘ 

ŦǸƘƭǎǘΦ 

 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

WŜŘŜ ǎŀǳōŜǊŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦƻǊŘŜǊǘΥ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ {ǇŀƴƴǳƴƎΦ 
tǊŅǎŜƴȊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 



ΝΥ 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΦ 
 

5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƭŜƴƪǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǇǊŅȊƛǎŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭ ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǎƻŦƻǊǘΦ 

9Ǌ ōŜƭƻƘƴǘ YƭŀǊƘŜƛǘΦ 9Ǌ ŜƴǘƭŀǊǾǘ ¦ƴǊǳƘŜΦ 

 

YŀƛȊŜƴ ƛǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ aƻƳŜƴǘΦ  

{ƛŜ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ 

 

9ƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜǊŜ IŀƭǘǳƴƎΦ 9ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊŜǊ !ǘŜƳΦ 9ƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊŜǊ 
!ōƭŀǳŦΦ 
 

YŀƛȊŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ǇŜƪǘŀƪŜƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΦ 

bƛŎƘǘ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘΦ !ōŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘΦ 

 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

WŜŘŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛǎǘ CŜŜŘōŀŎƪΦ  

WŜŘŜǊ ¢ŀƪǘ ƛǎǘ YƻǊǊŜƪǘǳǊΦ  

WŜŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



ΞΜ 
 

wƘȅǘƘƳǳǎ ƛǎǘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 

!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ wƘȅǘƘƳǳǎΦ  

{ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ 9ƛƴŀǘƳŜƴ 
ǳƴŘ !ǳǎŀǘƳŜƴΦ 

²ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ƪŜƴƴǘΣ ōƭŜƛōǘ ǎǘŀōƛƭΦ 

²ŜǊ ƛƘƴ ǾŜǊƭƛŜǊǘΣ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜǎŜǎ wƘȅǘƘƳǳǎΦ 

.ƭŜƛō ƛƳ ¢ŀƪǘΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ōǊŜƴƴǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ƭŀǳǘ ǿƛǊŘΦ 



ΞΝ 
 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǧ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΦ 

²Ŝƴƴ tǳƭǎ ǎǘŜƛƎǘΦ ²Ŝƴƴ aǸŘƛƎƪŜƛǘ ƪƻƳƳǘΦ ²Ŝƴƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀǳƊŀǳŎƘǘΦ 

.ƭŜƛōǎǘ Řǳ ǎǘŀōƛƭΚ Yŀƴƴǎǘ Řǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΚ Yŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŦǸƘǊŜƴΚ 

5ŀǎ ƛǎǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƭŜƛǎŜ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘƛŎƘΦ 

bƛŎƘǘ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊΦ !ōŜǊ ǎǇǸǊōŀǊΦ 

5ǳ ǎǘŜƘǎǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊΦ 5ǳ ǊŜŀƎƛŜǊǎǘ ǊǳƘƛƎŜǊΦ 5ǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǎǘ ƪƭŀǊŜǊΦ  

²Ŝƛƭ Řǳ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǎǘΣ {ǇŀƴƴǳƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƛƭ Řǳ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǘǊŜƛōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ²Ŝƛƭ Řǳ ŦǸƘǊǎǘΦ 

 

5ŜǊ YŜǊƴ Ǿƻƴ ±ƛǘŀƭ /ƻƳōŀǘ 

±ƛǘŀƭ /ƻƳōŀǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŦƻǊƳŀǘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǘŅǘ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀǖǎǘŀōΦ  
¢ŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎΦ  
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎΦ 



ΞΞ 
 

5ŀǎ ½ƛŜƭΚ 

9ƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 

bƛŎƘǘ ¢ƘŜƻǊƛŜΦ bƛŎƘǘ LŘŜŀƭΦ {ƻƴŘŜǊƴ tǊŀȄƛǎΦ 

WŜŘŜƴ ¢ŀƎΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 

 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ōƭŜƛōǘ ¢ƘŜƻǊƛŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜǊǘƭƻǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ǎǇǸǊōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ƻō Řǳ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǎǘΦ 

5ƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘΥ 

²ƛŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊǎǘ Řǳ ŀō ƳƻǊƎŜƴΚ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ «ōǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǊŜŘŜ ȊǳƭŅǎǎǘΦ 

 

 



ΞΟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΠ 
 

5ƛŜ «ōǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭǸƎǘΦ 

 

9ǎ Ǝƛōǘ «ōǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ «ōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ς ŀǳŦ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 

 

5ŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴ DŜǊŅǘΦ YŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜΦ YŜƛƴŜ aǳǎƛƪΦ YŜƛƴ tǳōƭƛƪǳƳΦ 

9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŎƘΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŜǊ ǎƻ ŜƘǊƭƛŎƘΦ 

 

5ŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ .ǊǳǎǧǊŀƛƴƛƴƎ 

±ƛŜƭŜ ǎŜƘŜƴ ƛƳ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ YǊŀƊǸōǳƴƎΦ .ǊǳǎǘΦ ¢ǊƛȊŜǇǎΦ 
{ŎƘǳƭǘŜǊƴΦ 5ƻŎƘ ǿŜǊ ƛƘƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ŜǊƪŜƴƴǘΥ  
 
5ŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝǎǘ ŦǸǊ DŀƴȊƪǀǊǇŜǊƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 
 

5ŜƛƴŜ IŅƴŘŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ς ŘŜƛƴŜ .ŀǎƛǎΦ 

5ŜƛƴŜ CǸǖŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŜƛƴ DŜǿƛŎƘǘ ς ŘŜƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ 

5Ŝƛƴ wǳƳǇŦ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƻōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ ς ŘŜƛƴŜ aƛǧŜΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜƛƴŜ aƛǧŜ ǎŎƘǿŀŎƘ ƛǎǘΣ ōǊƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ  

¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΦ  



ΞΡ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΣ 
 

LƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ƎƛƭǘΥ  

hƘƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ aƛǧŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ YǊŀƊΦ 

 

YǀǊǇŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛǎǘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ 

9ƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ōŜƎƛƴƴǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊƳŜƴΦ 9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ  

.ŜǾƻǊ Řǳ ŘƛŎƘ ŀōǎŜƴƪǎǘΣ ǎǇŀƴƴǎǘ Řǳ ŀƴΥ .ŀǳŎƘΣ DŜǎŅǖΣ wǸŎƪŜƴΣ 
{ŎƘǳƭǘŜǊƴΣ IŅƴŘŜΦ  

5ǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǎǘ ŘƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ 

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ {ƛŜ 
ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ƭƻǎΦ {ƛŜ ƎŜōŜƴ ƴŀŎƘΦ 

5ŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƭŜƘǊǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΥ 

{ǇŀƴƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ǿƛǊŘΣ ōŀǳǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aǳǎƪŜƭƴ ς ŜǊ ōŀǳǘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

 

5ƛŜ [ƛƴƛŜ ǾƻƳ YƻǇŦ ōƛǎ ȊǳǊ CŜǊǎŜ 

5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ƛƳ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ [ƛƴƛŜΦ YŜƛƴŜ ²ŜƭƭŜƴΦ YŜƛƴ 
5ǳǊŎƘƘŅƴƎŜƴΦ YŜƛƴ !ǳǎǿŜƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ [ƛƴƛŜ ƛǎǘ {ȅƳōƻƭΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘΦ 

²Ŝƴƴ Řǳ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ wǸŎƪŜƴ ŜƛƴƪƴƛŎƪǎǘΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŦŜƘƭŜƴŘŜ YǊŀƊΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ  



ΞΤ 
 

5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ǎŀƎǘΣ ǿŀǎ ŘŜǊ DŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ  

5ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎǘŜ CŜƘƭŜǊ ƛƳ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜΥ 5ǳǊŎƘƘŅƴƎŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Řǳ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳŦƎƛōǎǘΦ  

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƻǊǘ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎΦ 

 

[ŀƴƎǎŀƳ ƛǎǘ ǎǘŅǊƪŜǊ 

Lƴ ±ƛǘŀƭ /ƻƳōŀǘ ȊŅƘƭǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴΦ  

9ǎ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘΦ  

9ƛƴ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƻũŜƴōŀǊǘ ŀƭƭŜǎΥ ½ƛǧŜǊƴΣ 
¦ƴƎŜŘǳƭŘΣ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘΣ !ǘŜƳƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ CƻƪǳǎΦ 

[ŀƴƎǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŅŎƘŜΦ [ŀƴƎǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ  

¦ƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛǎǘ aŀŎƘǘΦ 

 

5ŜǊ !ǘŜƳ ς ŘŜƛƴ ƛƴƴŜǊŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ 

!ǘƳŜ ǊǳƘƛƎ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŘƛŎƘ ŀōǎŜƴƪǎǘΦ !ǘƳŜ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ 
Řǳ ŘƛŎƘ ƘƻŎƘŘǊǸŎƪǎǘΦ  

5ŜǊ !ǘŜƳ ƛǎǘ ŘŜƛƴ ƛƴƴŜǊŜǊ ¢ŀƪǘƎŜōŜǊΦ          

²Ŝƴƴ ŘŜǊ !ǘŜƳ ƘŜƪǝǎŎƘ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƘŜƪǝǎŎƘΦ  

²Ŝƴƴ ŘŜǊ !ǘŜƳ ǊǳƘƛƎ ōƭŜƛōǘΣ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ DŜƛǎǘ ǊǳƘƛƎΦ 



ΞΥ 
 

5ŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aǳǎƪŜƭŀǊōŜƛǘΦ 

9Ǌ ƛǎǘ wƘȅǘƘƳǳǎΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ǎŜƛƴŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ ŅǳǖŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 

 

²ŀǊǳƳ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ Ŝƛƴ ±ƛǘŀƭ /ƻƳōŀǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎǘ 

9Ǌ ȊŜƛƎǘΥ 

hō Řǳ ŘƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ hō Řǳ ŘŜƛƴŜ aƛǧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǎǘΦ hō 

Řǳ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŦǸƘǊǎǘΦ hō Řǳ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ōǊŜƴƴǘΦ 



ΞΦ 
 

9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜ {ƘƻǿΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǊ [ŜƘǊŜǊΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

CǊŀƎŜΥ .ƛǎǘ Řǳ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΚ 

 

5ŜǊ ¢ƻŘŜǎŦŜƘƭŜǊ ς ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ 

5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ CŜƘƭŜǊ ƛƳ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ½ƛǧŜǊƴΦ  9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ 

±ƻǊǘŅǳǎŎƘŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴΦ IŀƭōŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΦ !ǳǎπ

ǿŜƛŎƘŜƴŘŜ IǸƊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘΣ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǎƛƳǳƭƛŜǊŜƴΦ  

5ƻŎƘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ƪŜƴƴǘ ƪŜƛƴŜ [ǸƎŜΦ  

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ Ŝƛƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǘŜǎǘΦ 9Ǌ ȊǿƛƴƎǘ 

ŘƛŎƘΣ ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ aƛǘ ŘƛǊΦ 

 

±ƛǘŀƭ /ƻƳōŀǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

9ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎŀǳōŜǊΦ {ǝƭƭΦ 

{ǘŀōƛƭΦ YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řǳ ƛƘƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǎǘΣ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǎǘ Řǳ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ «ōǳƴƎΦ 5ǳ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǎǘ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 

 

CŀȊƛǘ 

5ŜǊ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ²ŀǊƳπǳǇΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜƛƴŜ [ŜƪǝƻƴΦ                          

Lƴ {ǇŀƴƴǳƴƎΦ Lƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ Lƴ tǊŅǎŜƴȊΦ Lƴ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘΦ                         

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŜǊ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎΦ 



ΟΜ 
 

  



ΟΝ 
 

59w 9Lb{¢L9D 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΦ 

 

bƛŎƘǘ ²ƛǎǎŜƴ ǘǊŜƴƴǘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƻƴŘŜǊƴ IŀƴŘŜƭƴΦ 

±ƛŜƭŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧΦ  

YŜƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ tƭŀƴΦ YŜƛƴ ƻǇǝƳŀƭŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ YŜƛƴ ƛŘŜŀƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΦ 
{ƻƴŘŜǊƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 

 

5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛǎǘ ǳƴōŜǉǳŜƳΦ ²Ŝƛƭ ŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

!ō ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŀƎŜƴΥ αLŎƘ ǿǳǎǎǘŜ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘΦά 

5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ǇǊǳƴƎΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ƪƭŀǊŜǊ {ŎƘǊƛǧΦ 9ƛƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ŦǸǊ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 

 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ōŜƎƛƴƴǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΦ {ƻƴŘŜǊƴ ǿŜƴƴ 
Řǳ ōŜƎƛƴƴǎǘΦ 

bƛŎƘǘ ǇŜǊŦŜƪǘΦ {ƻƴŘŜǊƴ ōŜǿǳǎǎǘΦ  

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ǎǘŅǊƪǎǘŜ aƻƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜƎŜǎΦ 



ΟΞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΟ 
 

²ŜƎŜ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ [ŜǎŜƴΦ {ƻƴŘŜǊƴ ƛƳ ¢ǳƴΦ 

²Ŝƴƴ Řǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ŜƎŜΦ 
 

YǳǊǎŜ 

{ȅƴŎƘǊƻƴ aŀǊǝŀƭ !Ǌǘǎ !ŜǊƻōƛŎ ŀƭǎ IŜǊȊ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊΦ wƘȅǘƘƳǳǎΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ϧ .ƻƻǘ /ŀƳǇǎ 

LƴǘŜƴǎƛǾΦ ±ŜǊŘƛŎƘǘŜǘΦ YƭŀǊΦ 
 

5ǊŀƎƻƴ YƛŘǎ 

CǊǸƘ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿŀǎ IŀƭǘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 
 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ κ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǧ ¢ƘŜƻǊƛŜΦ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ tǊŅȊƛǎŜΦ aŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘΦ 
 

hƴƭƛƴŜπtǊƻƎǊŀƳƳŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ hǊǘ ǳƴŘ ½ŜƛǘΦ 

 



ΟΠ 
 

LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

CǸǊ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝƴƴ Řǳ ōŜǊŜƛǘ ōƛǎǘΣ 

ŘŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ 

ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǾƛǘŀƭπŎƻƳōŀǘΦŎƻƳ  

  



ΟΡ 
 

 

  



ΟΣ 
 

59w Lat¦[{ 

²ŀǎ ŘƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘΣ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ōǊƛƴƎǘΦ 

 

bƛŎƘǘ aƻǝǾŀǝƻƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴΦ  

{ƻƴŘŜǊƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ 

aƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭΦ ¦ƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƧŜŘƻŎƘ 
ōƭŜƛōǘΦ 

 

9ƛƴ LƳǇǳƭǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ !ǳǎōǊǳŎƘΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ .ŜƎƛƴƴΦ 

bƛŎƘǘ ƎǊƻǖΦ bƛŎƘǘ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊΦ {ƻƴŘŜǊƴ ƪƭŀǊΦ 

5ǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ ƪŜƛƴŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ aƻƳŜƴǘΦ 5ǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴΦ 

 

bƛŎƘǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦƻǊƳǘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {ƻƴŘŜǊƴ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘΦ 

bƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜΦ 

 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƭŜƛǎŜΦ 5ǳǊŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 
5ŜǊ LƳǇǳƭǎ ƛǎǘ ƪƭŜƛƴΦ !ōŜǊ ŜǊ ƛǎǘ ƪƻƴƪǊŜǘΦ 
 
.ŜƎƛƴƴŜ ōŜǿǳǎǎǘΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘΦ .ƭŜƛō ōŜƛ ŘƛǊΦ 

!ƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ǿŅŎƘǎǘ ŘŀǊŀǳǎΦ 



ΟΤ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                     



ΟΥ 
 

  


